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Entwicklungen 
 
Wichtige Entwicklungen  
bis Ende 2023 

Nach den zwei anspruchsvollen Jahren der Pandemie 
wurden im Februar 2022 alle ausserordentlichen 
Massnahmen aufgehoben. Durch die Aufhebung der 
Corona-Massnahmen konnte die Delegiertenver-
sammlung wieder physisch durchgeführt werden. 
Um für zukünftige Herausforderungen gerüstet zu 
sein, befasste sich die Verbandsleitung intensiv mit 
der Finanzstrategie. In den vergangenen Jahren 
wurde der Leistungsausbau über das Eigenkapital fi-
nanziert. Gemäss  
Aufgaben- und Finanzplan 2023 – 2027 war Ende 
2023 ein Eigenkapital rund Fr. 540'000 prognosti-
ziert. Die Verbandsleitung plante infolge dessen für 
2024 eine Erhöhung des Pro-Kopf-Beitrages auf Fr. 
9.00.  
Angesichts des steigenden Leistungsbedarfs, insbe-
sondere im Bereich der spezialisierten Sozialbera-
tung, stellte sich die Frage, wie das ZiSG Portfolio 
weiterentwickelt werden kann und soll. 

 

   
Zukünftige Entwicklungen - Verlässlicher Partner für alle Beteiligten sein. 

- Weiterentwicklung des Verbandes mit dem Ziel, ef-
fektiv auf gesellschaftliche Bedürfnisse entsprechen 
zu können.  
- Vernetzung mit Vertreterinnen und Vertretern von 
verschiedenen Gemeinden. 

 

   
Klimabericht Nicht vorgesehen  
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Basisinformationen 
 
Rechtsform Zweckverband des kantonalen öffentlichen Rechts 
  
Art der Beteiligung Finanziell: Nein 

Einsitznahme: Ja  
 
 
Art und Umfang der Beteiligung 
 
Stimmenanteil* 4 von 8 Sitzen (je 4 Vertreter/innen Kanton/Gemein-

den) 
 
Wesentliche eigene Beteiligungen 
des Unternehmens 

Keine 

 
 
Risikobewertung 
 
Über die Hauptrisiken gesehen: In wel-
che Risikokategorie würden sie die Be-
teiligung eingliedern? 

C 

 
Begründung ZiSG ist die Koordinationsstelle für die Planung, Or-

ganisation und Finanzierung der institutionellen So-
zialhilfe sowie der Gesundheitsförderung und Prä-
vention. Der ZiSG wird von Kanton und Gemeinden 
paritätisch finanziert. 

  
Veränderung Risikokategorie zum Vor-
jahr 

 

 
 
Zahlungsströme 2022 und 2023 zwischen Kanton und Beteiligung -  
Sicht Kanton (in Mio. Fr.) 

 2022 2023 
   

Einnahmen 0,2 0,1 
   

Ausgaben 3,5 3,7 
 
  

                                                 
* Falls Einsitznahme im strategischen Leitungsorgan (Beispiel: Statistikrat, Spitalrat, Verbundrat, Verwal-
tungskommission etc.) 
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Strategisches Leitungsorgan per 31.12.2023 
 
Mitglieder 
Auflistung Mitglieder des strategischen 
Leitungsorgans 
 

Gemeindevertretungen 
- Isabelle Kunz Gemeinderätin Triengen (bisher), 

Präsidentin 
- Daniel Eugster Gemeinderat Hitzkirch (bisher) 
- Hans Felder Gemeindeammann Doppleschwand 

(bisher) 
- Martin Merki Sozialdirektor Stadt Luzern (bisher) 
 
Kantonsvertretung 
- Edith Lang Dienststellenleiterin, Vizepräsidentin 

(bisher) 
- Patrick Fleischli Leiter Finanzen/Controlling (bis-

her) 
- Roger Harstall Kantonsarzt (bisher) 
- Caroline Kaplan Wissenschaftliche Mitarbeiterin 

(bisher) 
 
Geschlechtervertretung Anteil Männer Anteil Frauen 
 63,0% 37,0% 
  
Personelle Veränderungen 2023 Keine 

 
 
Strategie 
 
Strategische Ziele gemäss B 77a (er-
gänzte Beteiligungsstrategie 2022 vom 
27.06.2022) 

- Beteiligung halten. 
- Verlässliche, transparente Zusammenarbeit mit Partnern. 
- Hohe Wirtschaftlichkeit. 

 

  
Änderung des strategischen Ziels Nein 

  
Stand der Umsetzung Ziele umgesetzt 

  
Massnahmen Keine 

  
Einschätzung 9  

 
 
 
 
Luzern, 31. Dezember 2023 


