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Entwicklungen 
 
Wichtige Entwicklungen  
bis Ende 2023 

- Der neue Leistungsauftrag ab 2023 zwischen 
Bundesamt für Kultur (BAK), Verein und Stiftung 
Verkehrshaus (VHS) endet 2026. Der Betrag 
wurde neu auf 1,52 Mio. Fr./Jahr festgesetzt. Auf-
grund von Budgetkürzungen auf Bundesebene 
von 2% reduziert sich der Betrag voraussichtlich 
einmalig 2024 um 30'000 Franken. 

- Die Leistungsvereinbarung zwischen dem Zweck-
verband Grosse Kulturbetriebe Kanton Luzern 
wurde für den Zeitraum 2023 bis 2026 abge-
schlossen.  

- Das neue Mehrzweckgebäude (MZG) wurde er-
öffnet und die neuen Büros des VHS konnten be-
zogen werden. Der Bau verlief unter Budget und 
gemäss Zeitplan. Das Mehrzweckgebäude wurde 
einmalig ohne Unterstützung der öffentlichen 
Hand finanziert. 

 

 
 
Zukünftige Entwicklungen - Auch nach Inbetriebnahme des Mehrzweckge-

bäudes liegt der aufgelaufene Unterhalts- und 
Ersatzbedarf im Verkehrshaus nach vorsichtigen 
ersten Schätzungen bei 65 bis knapp 100 Mio. Fr. 
(exkl. Sanierung und Umnutzung Bürogebäude). 
Nötig ist die Totalsanierung des Ende der 1960er 
Jahre gebauten Bürogebäudes, in welchem die 

 



  2/4 

Schweizer Jugendherbergen die Realisierung ei-
ner Jugendherberge planen.  

- Für die Erneuerung der Schienenhallen ll und lll 
rechnet das VHS mit einem lnvestitionsbedarf je 
nach Ausbaustufe und Nutzungsanforderungen 
von 60 bis 100 Mio. Fr. Erwartet wird eine Beteili-
gung durch den Kanton Luzern von rund 25 Mio. 
Fr., ebenso mind. 25 Mio. Fr. vom Bund und noch 
zusätzliche weitere Geldgeber. 

   
Klimabericht   

 
 
Basisinformationen 
 
Rechtsform Stiftung 
  
Art der Beteiligung Finanziell: Nein 

Einsitznahme: Ja 
 
 
Art und Umfang der Beteiligung 
 
Art des Gesellschaftskapitals - 
  
Höhe des Gesellschaftskapitals 
(gesamt!) 

- 

  
Beteiligungsquote - 
   
Stimmenanteil* 1 von 6 Mitgliedern des Stiftungsrates 
   
Wesentliche eigene Beteiligungen 
des Unternehmens 

- 

 
 
  

                                                 
* Falls Einsitznahme im strategischen Leitungsorgan (Beispiel: Statistikrat, Spitalrat, Verbundrat, Verwal-
tungskommission etc.) 
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Risikobewertung 
 
Über die Hauptrisiken gesehen: In wel-
che Risikokategorie würden sie die Be-
teiligung eingliedern? 

C 

 
Begründung - Die Stiftung ist Eigentümerin der Sammlung, 

welche dem Verein zur Verfügung gestellt wird. 
- Der Verein Verkehrshaus ist Eigentümer der Im-

mobilien, in welchen die grossen Risiken liegen.  

 
Veränderung Risikokategorie zum Vor-
jahr 

  

 
 
Zahlungsströme 2022 und 2023 zwischen Kanton und Beteiligung -  
Sicht Kanton (in Mio. Fr.) 

 2022 2023 
   

Einnahmen 0,002 Div. Einnahmen 0,017 Div. Einnahmen 
   

Ausgaben 
 

0,514 Ausfallentsch. 
0,365 div. Ausgaben 

0,386 div. Ausgaben 

 
Der Staatsbeitrag wird über den Zweckverband Grosse Kulturbetriebe ausgerichtet. 

 
 
Strategisches Leitungsorgan per 31.12.2023 
 
Mitglieder 
Auflistung Mitglieder des strategischen 
Leitungsorgans 
 

- Andrea Gmür-Schönenberger, Präsidium / Vor-
sitz 

- Hans Cometti 
- Stefan Erni 
- Letizia Ineichen 
- Mira Weingart 
 
Kantonsvertretung 
- Albin Bieri, Abteilung Kulturförderung 

  
Geschlechtervertretung Anteil Männer Anteil Frauen 
 50% 50% 
  
Personelle Veränderungen 2023 Eintritte: 

- Mira Weingart im Stiftungsrat vertreten. 
Austritte: 
- Claude Gay-Crosier 
- Christine Bulliard-Marbach 
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Strategie 
 
Strategische Ziele gemäss B 77a (er-
gänzte Beteiligungsstrategie 2022 vom 
27.06.2022) 

- Langfristige Sicherung der Sammlungstätigkeit 
und des Betriebs des Verkehrshauses zusam-
men mit dem Bund und der Stadt Luzern. 

- Beteiligung halten. 
 

  
Änderung des strategischen Ziels - 

  
Stand der Umsetzung  

  
Massnahmen - Überprüfen von Leistungsvereinbarung und In-

vestitionsgesuchen 
- Investitionsbeitrag an Erneuerung Schienenhalle 

sicherstellen 

  
Grad der Umsetzung  6 
 
 
 
 
Luzern, 31. Dezember 2023 


