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Entwicklungen 
 
Wichtige Entwicklungen  
bis Ende 2023 
 

Die anfangs 2023 nicht zufriedenstellende Belegung 
hat sich im Verlauf der ersten zwei Quartale gut er-
holt. Das Angebot Stabil (Jugendpsychiatrie) und die 
Beobachtungsstation wiesen durchgehend eine sehr 
gute Belegung aus. Beim externen Wohnen liegt die 
Belegung unter Plan.  
Die Produktions- und Dienstleistungsbetriebe arbei-
teten erfolgreich und konnten Schwankungen bei 
der Belegung weitgehend ausgleichen.  
Die Personalrekrutierung stellte eine grosse Heraus-
forderung dar. Es konnten nicht alle offenen Stellen 
besetzt werden. Die Mitarbeitenden helfen sich 
teamübergreifend aus.   

 

   
Zukünftige Entwicklungen Das Jahr 2024 soll der Konsolidierung dienen. Die 

bisherigen Angebote bleiben als solche erhalten.  
Es ist geplant, dass das Jugenddorf im Jahr 2024 mit 
dem Angebot der aufsuchenden Familienarbeit star-
tet. Weiter sollen bauliche Massnahmen v.a. bei den 
Produktionsbetrieben geprüft werden.  

 

   
Klimabericht Ein Klimabericht ist nicht vorhanden. Im Rahmen der 

künftigen baulichen Massnahmen werden die ent-
sprechenden Vorgaben berücksichtigt.  
Der Leistungsauftrag 2024-27 beauftragt das Ju-
genddorf, die kantonale Klimastrategie mit dem Ziel 
«Netto Null Treibhausgasemissionen bis 2040» um-
zusetzen.  

 

 



  2/3 

Basisinformationen 
 
Rechtsform Stiftung 
  
Art der Beteiligung Einsitznahme Stiftungsrat 

 
 
Art und Umfang der Beteiligung 
 
Art des Gesellschaftskapitals - 
  
Höhe des Gesellschaftskapitals 
(gesamt!) 

- 

  
Beteiligungsquote - 

 
Stimmenanteil* Zwei von sieben Stiftungsräten/-rätinnen  

(einmal JSD, einmal Jugendanwaltschaft) 
  
Wesentliche eigene Beteiligungen 
des Unternehmens 

- 

 
 
Risikobewertung 
 
Über die Hauptrisiken gesehen: In wel-
che Risikokategorie würden sie die Be-
teiligung eingliedern? 

C 

  
Begründung Seit Bestehen des Jugenddorfes Knutwil sind keine 

Fälle von schwerem Fehlverhalten von der Leitung 
des Jugenddorfs eingetreten.  
 
Das Jugenddorf wird gut und zukunftsorientiert ge-
führt, die Geschäftsleitung reagiert jeweils zeitnah 
auf Belegungsschwankungen mit verschiedenen 
Massnahmen. Zusammen mit dem Stiftungsrat wer-
den regelmässig Strategiediskussionen geführt.  
 
Die Leitung des Jugenddorfes ist innovativ und prüft 
laufend das Bedürfnis nach möglichen neuen Ange-
boten.  

  
Veränderung Risikokategorie zum Vor-
jahr 

keine  

 

                                                 
* Falls Einsitznahme im strategischen Leitungsorgan (Beispiel: Statistikrat, Spitalrat, Verbundrat, Verwal-
tungskommission, etc.) 
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Zahlungsströme 2022 und 2023 zwischen Kanton und Beteiligung -  
Sicht Kanton (in Mio. Fr.) 

 2022 2023 
   

Einnahmen 0,008 0,01 
   

Ausgaben 3,7 Staatsbeiträge 3,9 Staatsbeiträge  
 
 
Strategisches Leitungsorgan per 31.12.2023 
 
Mitglieder 
Auflistung Mitglieder des strategischen 
Leitungsorgans 
 

- Kurmann Michael, Präsidium  
- Pfenniger Ariane, Vizepräsidium  
- Glur Christine, Mitglied 
- Schmid Christoph, Mitglied 
- Zihlmann Roland, Mitglied  
- Weingartner Guido, Jugendanwaltschaft des Kan-

tons Luzerns  
- Gilli Sara, Justiz- und Sicherheitsdepartement  

  
Geschlechtervertretung Anteil Männer Anteil Frauen 
 57 % 43 % 
  
Personelle Veränderungen 2023 Per Juli 2023 ist Gilli Sara als Vertreterin des JSD im 

Stiftungsrat. Sie übernimmt das Amt von Patricia 
Dormann Flückiger.  

 
 
Strategie 
 
Strategische Ziele gemäss B 77a (er-
gänzte Beteiligungsstrategie 2022 
vom 27.06.2022) 

- Es soll mittels spezialisierter Förderung und Be-
treuung ein eigenverantwortliches Leben der Be-
treuten angestrebt werden. 

- Spätere Aufenthalte im Strafvollzug sollen ver-
mieden werden. 

- Beteiligung mittels Einsitz im Stiftungsrat soll 
gehalten werden.  

 

  
Änderung des strategischen Ziels keine 

  
Stand der Umsetzung laufend 

  
Massnahmen keine besonderen 

  
Einschätzung 9 

 
 
 
Luzern, 12. März 2024 


